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Overwin de innovatieparadox

achtergrond

Rol management van cruciaal belang voor sociale innovatie

AWVN-managementgoeroe Arjen Verhoeff promoveerde dit voorjaar op nut en noodzaak van 
sociale innovatie. Op verzoek van Werkgeven bracht hij de essentie van z’n proefschri- terug tot 
vier korte stellingen, met het verzoek deze kort toe te lichten. Hora est!
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 ONDERNEMERSCHAP LEIDT TOT 
SOCIALE INNOVATIE 

‘Ondernemerschap leidt tot innovatie – 

die samenhang is al in de eerste helft van 

-

loze voorbeelden die de stelling schragen. 

Maar waar staat nog een echte onder-

nemer/eigenaar aan het hoofd van het 

frame breaking changes 
realiseert, en door grenzen te verleggen 

steeds voor nieuwe impulsen en continue 

sommigen behoren managers daar tegen-

-

sche context drastisch veranderd. Voor 

innovatief ondernemerschap is samen-

de organisatie. Ondernemerschap is onder 

de huidige condities dus niet iets wat 

vooral bínnen de organisatie speelt, maar 

in toenemende mate tússen organisaties. 

-

entatie in de huidige omstandigheden tot 

sociale innovatie om de interactie tussen 

stakeholders – 

-

-

ren van de interne en de externe relaties, 

daar draait deze hedendaagse vorm van 

ondernemerschap grotendeels om. Daar-

-

 

ZONDER DIALOOG GEEN SOCIALE 
INNOVATIE

-

een absolute voorwaarde. De onderne-

staat hoe ondernemender te hande-

-

-

van de mens. Een collega van me vertelde 

te optimaliseren. Dit illustreert dat ieder-

-

vooral in ondernemingen die nog hoofd-

 

-

-

-

 

-

meerhandigheid  

Arjen Verhoeff: ‘Wie denkt dat sociale 
innovatie gewoon een trucje is, zal uiteindelijk 
niet ver komen’

‘ Koester de mavericks in je 
organisatie, ook al willen die 
steeds de andere kant uit’
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-

dat vooral de interactie tussen interne 

en externe stakeholders waardevol is om 

met externe stakeholders -

-

 

GEEN INNOVATIE ZONDER  
VOEDINGSBODEM 

‘Een vruchtbare voedingsbodem – een 

ondernemende context – veronderstelt 

 

-

mavericks 
maverick

droogte, maar die daardoor voort durend 

om een grens te verleggen, niet meer 

 

ruimte biedt voor ondernemend gedrag. 

-

 

-

dat simulatie, gewoon eerst even veilig 

slechts hoogst zelden als waardevolle tool 

 GEEN INNOVATIE ALS DE  
TOP NIET OVERTUIGD IS

-

dit als zelfstandige stelling te presente-

uit van de hele ondernemende context, 

maar het is toch van te groot belang om 

het management. Onderschat die rol 

het organiseren van de dialoog over nut 

die vruchtbare voedingsbodem, daarvoor 

moeten de initiatieven in eerste instantie 

-

-

no time weer 

 

oprecht overtuigd bent van het idee dat 

het stimuleren van ondernemend gedrag 

-

gierigheid, triggert hun vermogen om te 

-

 

die sociale innovatie serieus nemen. Deze 

omstandigheden zoals de laatste economi-

sche crisis, beter dan concurrenten die dat 

-

geheim van organisaties die van sociale 

innovatie een succesnummer hebben 

p

‘ Bedrijven die sociale innovatie serieus nemen, 
presteren beter dan concurrenten die dat niet 
doen. Ook onder moeilijke omstandigheden’

 

 

Vraag een (gratis) 

exemplaar 

aan van het 

proefschrift No 
technical innovation 
without social 
innovation: the logic 
of social innovation 
in market-oriented 

afdeling Beleid, 

coördinatie en 

daartoe contact 

070 850 86 05, 

awvn.nl.
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